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ข้อมูลพื้นฐาน 
 
นโยบาย 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาจะมีเป้าหมายความส าเร็จของยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ร่วมกันตามที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้จัดท าเป็นนโยบายไว้ การแปลงนโยบายไปสู่การ ปฏิบัติจะต้องตรวจสอบผลด าเนินงานตามเป้าหมายความส าเร็จในแต่ละกลยุทธ์เดิม
ปีงบประมาณ 2565 เปรียบเทียบเป้าหมายความส าเร็จในแต่ละยุทธศาสตร์ ของปีงบประมาณ 2566 จากน้ันสถานศึกษา น าไปวิเคราะห์ ปัจจัยที่เป็นแรงเสริม 
และปัจจัยที่เป็นแรงต้านที่มีผลต่อการประเมินคุณภาพการศึกษาในด้านผู้เรียน ว่ามีผลจาก คุณสมบัต ิของผู ้สอนหร ือว ิธ ีการสอนของครู หรือมีสาเหต ุมาจากการ
บร ิหารจ ัดการในเรื ่องอะไร ผลความสำเร ็จตาม เป้าหมายกลยุทธ์และการประเมินมาตรฐาน คือแรงเสริมที่จะพัฒนาต่อยอดและจัดกิจกรรมเสริมแรงสู่รูปแบบที่  
เป็นที่ยอมรับ ส าหรับผลความส าเร็จที่ต่ ากว่าเป้าหมาย กลยุทธ์และต่ ากว่าการประเมินมาตรฐาน คือแรงต้านที่ จะต้องหาข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาอื่น
ประกอบเพื่อหาสาเหตุของปัญหาที่แท้จริงและแสวงหาเคร่ืองมือ ส่ือ เทคโนโลยี ตลอดจนนวัตกรรมที่เหมาะสมกับสภาพของปัญหามาใช้ออกแบบ โดยที่กลุ่มของ
กิจกรรมจะสามารถ ก าหนดได้จากมาตรการของแต่ละยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 
2566 

นอกจากน้ันในสภาพของแต่ละพื้นที่ของและสถานศึกษาอาจมีพื้นที่  ที่เป็นจุดเป็นปัญหาต่อเป้าหมาย ความส าเร็จ ถ้าแก้ไขจุดน้ีได้จะท าให้เป้าหมายใน
ภาพรวมบรรลุผลตามเกณฑ์ได้ ก็จะให้และสถานศึกษา ของบประมาณสนับสนุนเป็นพิเศษโดยการเสนอข้อมูลที่เป็นแรงต้าน รูปแบบ เทคโนโลยีที่ถูกปรับให้
เหมาะสม และ เกณฑ์เป้าหมายความส าเร็จที่ต้องการให้เกิดข้ึนเป็นเงื่อนไขการเสนอของบประมาณเพิ่มเติม  และจัดท าในรูป แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
2566 เพื่อการพัฒนาในโอกาสต่อไป 

การส่งเสริมให้หลักการและปัจจัยสู่ความส าเร็จดังกล่าวขับเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้ จ าเป็นต้องมี แนวทางการด าเนินการที่ชัดเจนในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โรงเรียนดอกค าใต้วิทยาคม ได้ใช้แนวทางของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นแนวทางการด าเนินการที่ส าคัญ ดังน้ี 
1. บูรณาการการท างานของโรงเรียนดอกค าใต้วิทยาคม กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพิ่มข้ึน 
2. ด าเนินการช้ีแจงประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ ความเข้าใจนโยบายโรงเรียนดอกค าใต้วิทยาคม ให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ได้รับทราบอย่าง
ชัดเจนเพื่อการมีส่วนร่วม และสนับสนุนให้การ ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.พัฒนาศักยภาพของครู บุคลากรทางการศึกษาต่าง ๆ ให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งปฏิบัติงานด้วยเทคนิควิธีการใหม่ๆอย่างต่อเน่ือง 
รวมทั้งสร้างขวัญและก าลังใจ ด้วยการยกย่องชมเชยให้ รางวัล 
4. พัฒนาระบบ/เกณฑ์การสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ให้ตอบสนอง ต่อความต้องการ จ าเป็นของการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนดอกค าใต้วิทยาคม มากข้ึน 
5.พัฒนาระบบการติดตามการด าเนินงาน ทั้งการด าเนินงาน ตามนโยบาย และการติดตามการสนับสนุนใน ส่วนต่างๆให้การท างานท้ังในส่วนกลางและในพ้ืนท่ีมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 

 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 
น าวิชาการ  สง่างามด้านคุณธรรม  น้อมน าเศรษฐกจิพอเพียง  เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่มาตรฐานด้านวิชาการตามเกณฑ์คุณภาพ 
2. ส่งเสรมิด้านคุณธรรมจริยธรรมใหส้ามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสง่างามและมีความสุข 
3. ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการบริหารจัดการและเช่ือมโยงสู่ชีวิตประจ าวัน 
4. พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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เป้าประสงค์ 
1.  นักเรียนจบการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างมีคุณภาพและ มีคณุลักษณะตามเป้าหมายโรงเรียนมาตรฐานสากลตามเกณฑท์ี่
สถานศึกษาก าหนด 
2. นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสง่างามและมีความสุข 
3.  ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบรหิารจัดการและเช่ือมโยงสู่
ชีวิตประจ าวัน 
4.  สถานศึกษาบริหารจัดการ การศึกษาข้ันพื้นฐานตามข้อก าหนดของมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากลตามข้อก าหนด
ของเกณฑร์างวัลคุณภาพแหง่ชาติ 

กลยุทธ์ระดบัองค์กร 
1.  พัฒนาและสง่เสรมิความเป็นเลิศทางวิชาการ อัจฉริยภาพ ทักษะความสามารถของนักเรียน 
2.  สร้างเสริมศักยภาพครูและบุคลากร ด้านการจัดการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 
3.  พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนสอดคล้องคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
4.  สร้างเสริมทกัษะการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีความเป็นไทย ตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข 
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โครงสร้าง 
ปัจจุบันโรงเรียนดอกค าใต้วิทยาคม ได้จัดแบ่งกลุ่มงาน ออกเป็น 4 กลุ่มงาน ตามขอบข่าย กิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา และได้จัดรูปแบบโครงสร้างที่
สามารถปฏิบัติได้จริง และมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มีกลุ่มงานบริหาร และขอบข่ายงาน ดังน้ี 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
(นายนราวุธ  สมศักดิ์) 

กลุ่มงานอ านวยการ 
(นางสุชีรา  อัศวโกวิทพงศ์) 

กลุ่มงานบริการและชุมชน 
(นายวิทยา  วงศ์ประสิทธ์ิ) 

กลุ่มงานส่งเสริมกิจการนักเรียน 
(นายคมสันต์  ปัญญา) 

1. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนใน 
    สถานศึกษา 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ 
    เทียบโอนเท่าผลการเรียน 
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    ในสถานศึกษา 
8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่ง 
    เรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
      ภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
      ทางวิชาการ 
13. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อ 
      ใช้ในสถานศึกษา 
14. การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ 
      การศึกษา 

1. งานสารบรรณ 
2. งานพัสดุ 
3. งานการเงิน 
4. งานบุคคล 
5. งานสารสนเทศกลุ่มบริหารงาน 
    อ านวยการ 
6. งานนโยบายและแผน 
7. งานยานพาหนะ 
8. งานคณะกรรมการสถานศึกษา 
    ข้ันพื้นฐาน 
9.งานอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 

1. งานอาคารสถานท่ีและ 
    สภาพแวดล้อม 
2. งานสาธารณูปโภค 
3. งานประชาสัมพันธ์ 
4. งานพยาบาลและอนามัย 
5. งานชุมชนสมัพันธ์และบริการ 
    สาธารณะ 
6. งานป้องกันอุบัติเหตุและอัคคีภัย 
7. งานอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

1. งานรักษาวินัยและแก้ไข   
    พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 
    ของนักเรียน 
2. งานส่งเสริมประชาธิปไตย 
    และสภานักเรียน 
3. งานป้องกันแก้ไขปัญหาสาร 
    เสพติด/เอดส์ และการกระท า 
     ท่ีผิดกฎหมาย ผิดวินัย 
4. งานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
    และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
5. งานพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ 
    นกัเรียน 
6. งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย  
7. งานเวรประจ าวัน 
8. งานเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 
9. งานอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
 

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนดอกค าใต้วิทยาคม อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 
นายปิยะ ใจชุ่ม 

เครือข่ายกาส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

รองผู้อ านวยการ 
นางสาวกฤติมา มะโนพรม 

รองผู้อ านวยการ 
นายนิวัติ เชียงแรง 
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แบบการระบ ุความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ 
 

 
กิจกรรม 

 
ช่ือความเส่ียง 

 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

 
ผลกระทบ 

โครงการ ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน
และ พัฒนาศักยภาพ 
งานว ิชาการ 

น าไปใช้กับโครงการ จัดซ้ือ
ส่ือการเรียน การสอน
และ อุปกรณ์การจัด 
การเรียนรู้ 

เน่ืองจากมีส่ือการสอนและ อุปกรณ์
ช ารุดและมีความ จ าเป็นต้องใช้
เร่งด่วน 

ด้านการเงิน (เงินเหลือใช้จึงน าเงินไปใช้ใน
ตัว โครงการอื่นท่ีไม่ตรงกับวัตถุ ประสงค์
เดิมของโครงการ) 

ด้านการเงิน 
 

 
กิจกรรม 

 
ช่ือความเส่ียง 

 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

 
ผลกระทบ 

การจัดจ้าง ขา ด ส ภาพ ค ล่อ ง  ในการด าเนินการจัดจ้าง ด้านการด าเนินงาน (ท าให้บุคลากรใน
การปฏิบัติ หน้าท่ีงานในบางส่วนไม่ 
เพียงพอ) บุคลากรปฏิบัติ ของงบประมาณใน บุคลากรมีการลาออก 

หน้าท่ีด้านการ การจัดจ้างบุคลากร ระหว่างปีงบประมาณและ 
สอนและบุคลากร  มีการจ้างบุคลากรเพิ่มเติมใน 
ด้านการบริการ  ระหว่างปีงบประมาณ 
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ด้านการด าเนินงาน 
 

 
กิจกรรม 

 
ช่ือความเส่ียง 

 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

 
ผลกระทบ 

โครงการจัดซ้ือส่ือ การ
เรียนการสอน ว ัสดุครุภ ัณฑ ์
และ อุปกรณ์การจัด การ
เรียนรู้ตาม แผนปฏิบัติ
การ ประจ าปีการศึกษา 
2565 

การด าเนินการ โครงการ
จัดซ้ือส่ือ การเรียน การสอน 
ว ัสดุครุภ ัณฑ ์และ อุปกรณ์
การจัด การเรียนรู้ มี
ความล่าช้า 

การจัดซ้ืออุปกรณ์บางชนิด อาจจะไม ่ได้
รับส ินค้าล่าช ้า เน่ืองจากบางคร้ังสินค้า
หมด จากคลังสินค้าท าให้ต้องรอ สินค้า
ไม่สามารถด าเนินการ จัดซ้ือได้
ทันท่วงที 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ไม่พร้อมต่อ
การใช้งานในเวลา ท่ีก าหนด) 

 
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
 

 
กิจกรรม 

 
ช่ือความเส่ียง 

 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

 
ผลกระทบ 

โครงการ บุคลากรขาดความรู้ เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน/พัสดุมี ด้ านการด า เ นินงาน  (ท าให้ 

การใช้จ่ายเงิน ความเข้าใจ การเปล่ียนแปลงจึงต้องมี การจัดซ้ือบางโครงการไม่ทัน 
งบประมาณจัดซ้ือ การจัดซ้ือ การเรียนรู้ท าความเข้าใจและ ต่อระยะเวลาท่ีก าหนด) 
จัดหาพัสดุ  เจ้าหน้าท่ีคนเดิมต้อง  
  มีการทบทวนความรู้ ช้ีแนะ  
  เกี่ยวกับระเบียบการใช้  
  จ่ายเงิน  
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ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

 
กิจกรรม 

 
ช่ือความเส่ียง 

 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

 
ผลกระทบ 

 
โครงการพัฒนา ปรับปรุง
ห้อง ปฏิบัติการ 
คอมพ ิวเตอร์ 

การด าเนินการ โครงการ
พัฒนา ปรับปรุงห้องปฏิบัติ 
การคอมพ ิวเตอร์ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเวลา
ที่ก าหนด 

การจัดซ้ืออุปกรณ์บางชนิด อาจจะไม ่ได้
รับส ินค้าล่าช ้า เน่ืองจากบางคร้ังสินค้า
หมด 
จากคลังสินค้าท าให้ต้องรอสินค้าไม่
สามารถด าเนินการจัดซ่อมได้
ทันท่วงที 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (wifiบาง
ต าแหน่งไม่พร้อมต่อ การใช้งานในเวลาที่
ก าหนด) 

    
    
    

ด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร 
 

 
กิจกรรม 

 
ช่ือความเส่ียง 

 
สาเหตุ 

 
ผลกระทบ 

โครงการซ่อมแซม ครูและนักเรียนไม่มี อาคารสถานท่ีอุปกรณ์ของ ด้านความปลอดภัยและ 

ปรับปรุงพัฒนา ความปลอดภัยใน โรงเรียนขาดการบ ารุงรักษา อ ันตรายต ่อช ีวิต 
อาคารสถานท่ี ด้านกายภาพ ดูแลอย่างสม่ าเสมอ  
แหล่งเรียนรู้ เเละขาดการดูเเล   
ภูมิทัศน์ ทัศนีียภาพท่ีเหมาะ   
 สมเส่ียงต่อสัตว์   
 มีพิษ   
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เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง (โอกาส/ผลกระทบ) 
 
เกณฑ์การให้คะแนนความเส่ียง ด้านผลกระทบ 
 

 
 
กิจกรรม 

ระดับคะแนน 

1=ต่ ามาก 2=ต่ า 3= ปานกลาง 4=สูง 5= สูงมาก 

 
1.โครงการ 

 
มีผลกระทบต่อ 

 
มีผลกระทบต่อ 

 
มีผลกระทบต่อ 

 
มีผลกระทบต่อ 

 
มีผลกระทบต่อ 

ยกระดับผล การด าเนินงาน การด าเนินงาน การด าเนินงาน การด าเนินงาน การด าเนินงาน 
สัมฤทธิ์ทาง ขององค์กร ขององค์กร ขององค์กร ใน ขององค์กร ใน ขององค์กร ใน 
การเรียน ในระดับมากท ี่สุด ในระดับมาก ระดับปานกลาง ในระดับน้อย ในระดับน้อยท่ีสุด 
และพัฒนา      
ศักยภาพ      
งานว ิชาการ      

2.การจัดจ้าง มีผลกระทบต่อ มีผลกระทบต่อ มีผลกระทบต่อ มีผลกระทบต่อ มีผลกระทบต่อ 

บุคลากร การด าเนินงาน การด าเนินงาน การด าเนินงาน การด าเนินงาน การด าเนินงาน 
ปฏิบัติหน้าที่ ขององค์กร ขององค์กร ขององค์กร ขององค์กร ขององค์กร 
ด้านการ ในระดับมากท ี่สุด ในระดับมาก ระดับปานกลาง ในระดับน้อย ในระดับน้อยท่ีสุด 
สอนและ      
บุคลากร      
ด้านการ      
บริการ      
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กิจกรรม 

ระดับคะแนน 

1=ต่ ามาก 2=ต่ า 3= ปานกลาง 4=สูง 5= สูงมาก 

3.โครงการ จัดซ้ือ
ส่ือการ เรียนการ 
สอนวัสดุ 
ครุภัณฑ์และ 
อุปกรณ์การ 
จัดการเรียน รู้ตาม
แผน ปฏิบัติการ 
ประจ าปี 
การศึกษา 
2565 

การด าเนินการ โครงการ
จัดซ้ือส่ือ การเรียนการสอน 
ว ัสดุครุภ ัณฑ ์และ อุปกรณ์
การจัด การเรียนรู้ มี
ความล่าช้า ระดับมาก
ท ี่สุด 

การด าเนินการ 
โครงการจัดซ้ือ ส่ือการ
เรียน การสอนวัสดุ 
ครุภัณฑ์และ อุปกรณ์
การจัด การเรียนรู้ มี
ความล่าช้า ระดับ
มาก 

การด าเนินการ 
โครงการจัดซ้ือ ส่ือ
การเรียน การสอน 
ว ัสดุครุภ ัณฑ ์ และ
อุปกรณ์ การจัดการ 
เรียนรู้มีความ ล่าช้า 
ระดับปานกลาง 

การด าเนินการ 
โครงการจัดซ้ือ ส่ือการ
เรียน การสอน ว ัสดุ
ครุภ ัณฑ ์ และ
อุปกรณ์ การจัดการ 
เรียนรู้มีความ ล่าช้า 
ระดับน้อย 

การด าเนินการ โครงการ
จัดซ้ือส่ือ การเรียน การ
สอน ว ัสดุครุภ ัณฑ ์ และ
อุปกรณ์ การจัดการ 
เรียนรู้มีความ ล่าช้า 
ระดับน้อยท่ีสุด 

4. โครงการ การด าเนินการ การด าเนินการ การด าเนินการ การด าเนินการ การด าเนินการ 

การใช้ โครงการจัดซ้ือส่ือ โครงการจัดซ้ือ โครงการจัดซ้ือ โครงการจัดซ้ือ โครงการจัดซ้ือส่ือ 
จ่ายเงิน การเรียนการสอน ส่ือการเรียน ส่ือการเรียน ส่ือการเรียน การเรียน 
งบประมาณ ว ัสดุครุภ ัณฑ ์และ การสอนวัสดุ การสอน การสอน การสอน 
จัดซ้ือจัดหา อุปกรณ์การจัด ครุภัณฑ์และ ว ัสดุครุภ ัณฑ ์ ว ัสดุครุภ ัณฑ ์ ว ัสดุครุภ ัณฑ ์ 
พัสดุ การเรียนรู้ อุปกรณ์การจัด และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ 
 มีความล่าช้า การเรียนรู้ การจัดการ การจัดการ การจัดการ 
 ระดับมากท ี่สุด มีความล่าช้า เรียนรู้มีความ เรียนรู้มีความ เรียนรู้มีความ 
  ระดับมาก ล่าช้า ล่าช้า ล่าช้า 
   ระดับปานกลาง ระดับน้อย ระดับน้อยท่ีสุด 
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กิจกรรม 

ระดับคะแนน 

1=ต่ ามาก 2=ต่ า 3= ปานกลาง 4=สูง 5= สูงมาก 

 
5. โครงการ 

 
มีผลกระทบต่อ 

 
มีผลกระทบต่อ 

 
มีผลกระทบต่อ 

 
มีผลกระทบต่อ 

 
มีผลกระทบต่อ 

พัฒนาปรับ การด าเนินงาน การด าเนินงาน การด าเนินงาน การด าเนินงาน การด าเนินงาน 
ปรุงห้อง ขององค์กรใน ขององค์กรใน ขององค์กร ใน ขององค์กร ใน ขององค์กร ใน 
ปฏิบัติการ ระดับมากท ี่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ในระดับน้อย ในระดับน้อยท่ีสุด 
คอมพ ิวเตอร์      
ไม่บรรลุวัตถุ      
ประสงค์      

6.โครงการ มีผลกระทบต่อ มีผลกระทบต่อ มีผลกระทบต่อ มีผลกระทบต่อ มีผลกระทบต่อ 

ซ่อมแซม การด าเนินงาน การด าเนินงาน การด าเนินงาน การด าเนินงาน การด าเนินงาน 
ปรับปรุง ขององค์กรใน ขององค์กรใน ขององค์กร ใน ขององค์กร ใน ขององค์กร ใน 
พัฒนา ระดับมากท ี่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ในระดับน้อย ในระดับน้อยท่ีสุด 
อาคาร      
สถานท่ี      
แหล่งเรียนรู้      
ภูมิทัศน์      
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เกณฑ์การให้คะแนนความเส่ียง ด้านโอกาส 
 
 

 
 

กิจกรรม 

ระดับคะแนน 

1=ต่ ามาก 2=ต่ า 3= ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

 
1.โครงการ 

 
โอกาส ท่ีสามารถ 
ด าเนินการ 
โครงการ ยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทาง การ
เรียนและ พัฒนา
ศักย ภาพงาน 
ว ิชาการ ครบ100% 

 
โอกาส ท่ีสามารถ 
ด าเนินการ 
โครงการ ยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทาง การ
เรียนและ พัฒนา
ศักย ภาพงาน 
ว ิชาการ 
ครบ 90% 

 
โอกาส ท่ีสามารถ 
ด าเนินการ 
โครงการ ยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทาง การ
เรียนและ พัฒนา
ศักย ภาพงาน 
ว ิชาการ 
ครบ 80% 

 
โอกาส ท่ีสามารถ 
ด าเนินการ 
โครงการ ยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทาง การ
เรียนและ พัฒนา
ศักย ภาพงาน 
ว ิชาการ 
ครบ 70% 

 
โอกาส ท่ีสามารถ 
ด าเนินการ 
โครงการ ยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทาง การ
เรียนและ พัฒนา
ศักย ภาพงาน 
ว ิชาการ 
ครบ 60% 

ยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนและ 
พัฒนาศักยภาพ 
งานว ิชาการ 
ไม่บรรล ุวัตถุ 
ประสงค์ 

2.การจัดจ้าง โอกาสท่ี โอกาสท่ี โอกาสท่ี โอกาสท่ี โอกาสท่ี 

บุคลากรปฏิบัติ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ 
หน้าท่ีด้าน จ้างบุคลากร จ้างบุคลากร จ้างบุคลากร จ้างบุคลากร จ้างบุคลากร 
การสอนและ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ 
บุคลากร น้อยกว่า ร้อยละ10-19 ร้อยละ20-29 ร้อยละ30-39 มากกว่า 
ด้านการบริการ ร้อยละ 10    ร้อยละ 40 
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กิจกรรม 

ระดับคะแนน 

1=ต่ ามาก 2=ต่ า 3= ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

3.โครงการ โอกาสท่ีส่ือ โอกาสท่ีส่ือ โอกาสท่ีส่ือ โอกาสท่ีส่ือ โอกาสท่ีส่ือ 

จัดซ้ือส่ือ การเรียน การเรียน การเรียน การเรียน การเรียน 
การเรียน การสอน การสอน การสอน การสอน การสอน 
การสอน ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ 
ว ัสดุครุภ ัณฑ ์ ต่อบุคลากร ต่อบุคลากร ต่อบุคลากร ต่อบุคลากร ต่อบุคลากร 
และอุปกรณ์ น้อยกว่า ร้อยละ 10-19 ร้อยละ20-29 ร้อยละ30 - 39 มากกว่า 
การจัดการเรียน ร้อยละ 10    ร้อยละ 40 
รู้ตามแผนปฏิบัติ      
การประจ าปี      
การศึกษา 2565      

4. โครงการ โอกาสท่ีการ โอกาสท่ีการ โอกาสท่ีการ โอกาสท่ีการ โอกาสท่ีการ 
การใช้จ่ายเงิน จัดซ้ือจัดจ้าง จัดซ้ือจัดจ้าง จัดซ้ือจัดจ้าง จัดซ้ือจัดจ้าง จัดซ้ือจัดจ้าง 
งบประมาณ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ 
จัดซ้ือจัดหาพัสดุ ต่อบุคลากร ต่อบุคลากร ต่อบุคลากร ต่อบุคลากร ต่อบุคลากร 
 น้อยกว่า ร้อยละ 10-19 ร้อยละ20-29 ร้อยละ30 - 39 มากกว่า 
 ร้อยละ 10    ร้อยละ 40 
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กิจกรรม 

ระดับคะแนน 

1=ต่ ามาก 2=ต่ า 3= ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

5. โครงการ โอกาสท่ี โอกาสท่ี โอกาสท่ี โอกาสท่ี โอกาสท่ี 

พ ัฒนาปรับปร ุง นักเรียนมี นักเรียนมี นักเรียนมี นักเรียนมี นักเรียนมี 
ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์ อุปกรณ์ อุปกรณ์ อุปกรณ์ อุปกรณ์ 
คอมพ ิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการ ห้องปฏิบัติการ ห้องปฏิบัติการ ห้องปฏิบัติการ ห้องปฏิบัติการ 
ไม่บรรล ุวัตถุ คอมพ ิวเตอร์ คอมพ ิวเตอร์ คอมพ ิวเตอร์ คอมพ ิวเตอร์ คอมพ ิวเตอร์ 
ประสงค์ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ ไม่เพียงพอ 
 น้อยกว่า ร้อยละ 10-19 ร้อยละ20-29 ร้อยละ30 - 39 มากกว่า 
 ร้อยละ 10    ร้อยละ 40 

6.โครงการซ่อม โอกาสท่ีครูและ โอกาสท่ีครูและ โอกาสท่ีครูและ โอกาสท่ีครูและ โอกาสท่ีครูและ 

แซมปรับปรุง นักเรียนไม่มี นักเรียนไม่มี นักเรียนไม่มี นักเรียนไม่มี นักเรียนไม่มี 
พัฒนาอาคาร ความปลอดภัย ความปลอดภัย ความปลอดภัย ความปลอดภัย ความปลอดภัย 
สถานท่ีแหล่ง และอันตราย และอันตราย และอันตราย และอันตราย และอันตราย 
เรียนรู้ภูมิทัศน์ ต่อช ีว ิตต่ ากว ่า ต่อช ีวิต ต่อช ีวิต 11-15 ต่อช ีวิต 16-20 ต่อช ีวิต 
 5 คน/ เดือน 5-10 คน/เดือน คน/เดือน คน/เดือน มากกว่า 
     20 คน/เดือน 
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แบบการให้คะแนนความเส่ียง 
 
 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ผลคูณโอกาสและ ผลกระทบ 

 
ระดับความเสี่ยง 

1. โครงการยกระดับ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและ พัฒนาศักยภาพงาน
วิชาการ ไม่บรรล ุว ัตถุประสงค์ 

2 2 4 ปานกลาง 

2. การจัดจ้าง บุคลากรปฏิบัติ
หน้าท่ี ด้านการสอนและบุคลากร ด้าน
การบริการ 

3 3 9 สูง 

3. โครงการจัดซ้ือส่ือ การเรียน การ
สอนวัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ การ
จัดการเรียนรู้ ตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีการศึกษา 2565 

2 3 6 ปานกลาง 

4. โครงการ การใช้จ่ายเงิน งบประมาณ
จัดซ้ือจัดหาพัสดุ 

2 3 6 ปานกลาง 
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ชื่อความเสี่ยง 

 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ผลคูณโอกาสและ ผลกระทบ 

 
ระดับความเสี่ยง 

5. โครงการพัฒนาปรับปรุง 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ไม่บรรล ุ
ว ัตถุประสงค์ 

3 2 6 ปานกลาง 

6.โครงการซ่อมแซมปรับปรุง พัฒนา
อาคารสถานที่แหล่ง เรียนรู้ภูมิทัศน์ 

2 3 6 ปานกลาง 

 
ระดับความเส่ียง 
 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 - 3 4 - 8 9 - 14 15 - 25 
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ระยะเวลาดำเน ินการ 
 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

ผลคูณ 
โอกาส และ 
ผลกระทบ 

 
ระดับ ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเน ินการ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนา 
ศักยภาพ งานว ิชาการไม ่บรรลุว ัตถุประสงค์ 

2 2 4 ปานกลาง          

2.การจัดจ้าง บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ 
ด้านการสอนและบุคลากร ด้านการบริการ 

3 3 9 สูง          

3 โครงการจัดซ้ือส่ือ การเรียน การสอนวัสดุ 
ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ การจัดการเรียนรู้ ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
การศึกษา 2565 

2 3 6 ปานกลาง          

4.โครงการ การใช้จ่ายเงินงบประมาณจัดซ้ือจัดหาพัสดุ 2 3 6 ปานกลาง          
5.โครงการพัฒนาปรับปรุง ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
ไม่บรรล ุว ัตถุประสงค์ 

3 2 6 ปานกลาง          

6.โครงการซ่อมแซมปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่แหล่ง 
เรียนรู้ภูมิทัศน์ 

2 3 6 ปานกลาง          
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
แผนการบริหารจัดการความเส่ียง กิจกรรม : 
การจัดจ้างบุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีด้านการสอนและบุคลากรด้านการบริการ 
 
ชื่อความเสี่ยง : การจัดจ้างบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนและบุคลากรด้านการบริการ  
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
วิธีจัดการความเสี่ยง : 
1. มีการส ารวจการความต้องการของบุคคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ 
2. ประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจในเเละความจ าเป็นของบุคคลาการต าแหน่งต่างๆ 
3. จัดสรรงบประมาณเพ ื่อมาจัดจ้างบุคคลากรต าแหน่งท่ีไม ่เพ ียงพอ  
ตัวช ี้ว ัดความเสี ่ยง :  ร้อยละ 100 ของบุคคลากรปฏิบัติงานตรงตามความรู้เเละหน้าที่  
ค ่าเป้าหมาย : โรงเรียนจัดสรรบุคคลากรปฏิบ ัติงานตรงตามความรู ้เเละหน้าที่ครบ 100%  
วิธีการติดตามและการรายงาน : 
1. แบบส ารวจ 
2. รายงานการจัดจ้างบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนและบุคลากรด้านการบริการ 
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