
การด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนดอกค าใต้วิทยาคม 

 

การบริหารงานบุคคลโรงเรียนดอกคําใต้วิทยาคม เป็นภารกิจสําคัญท่ีส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถ  
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน เพี่อดําเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ
ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ การพัฒนา 
มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสําคัญ 

1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
1.1 การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลัง ได้ดําเนินการดังนี้ 

1) วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการกําลังคนกับภารกิจสถานศึกษา 
2) การวางแผนอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา สอดคล้องกับนโบบายปัญหาและ

ความต้องการ 
3) จัดทําแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กําหนด 
4) นําเสนอแผนอัตรากําลัง เพื่อขอความเห็นชอบต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5) นําแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.2 การกําหนดตําแหน่ง ได้ดําเนินการดังนี้ 
1) สถานศึกษาจัดทําภาระงานสําหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2) นําแผนอัตรากําลัง มากําหนดตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 

สถานศึกษาเพื่อนําเสนอ ต่อสํานักงานเขตพื้นท่ี 
1.3 การขอเล่ือนตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะข้าราชการครู ได้ดําเนินการดังนี้ 

1) สถานศึกษาขอปรับปรุงการกําหนดตําแหน่ง/ขอเล่ือนวิทยฐานะ/ขอเปล่ียนแปลงเงื่อนไข 
ตําแหน่ง/ขอกําหนดตําแหน่งเพิ่มจาก ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ไปยังเขตพื้นท่ี 

2) ประเมินเพื่อขอเล่ือนวิทยฐานะ/ขอเปล่ียนแปลงเงื่อนไขตําแหน่ง/ขอกําหนดตําแหน่งเพิ่ม 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ กําหนด 

3) ส่งคําขอปรับปรุงกําหนดตําแหน่ง/เพื่อเล่ือนวิทยฐานะ/ขอเปล่ียนแปลงเงื่อนไขตําแหน่ง/ 
ขอกําหนดตําแหน่งเพิ่มจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อเขตพื้นท่ี เพื่อนําเสนอพิจารณาอนุมัติและ
เสนอผู้มีอํานาจแต่งต้ัง 

2. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 

2.1 ดําเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
สถานศึกษาเป็นอํานาจหน้าท่ีของผู้มีอํานาจตามมาตรา 53 แนวทางการปฏิบัติ 



1. การสรรหา  บรรจุ ย้าย และการโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการรับ 
สมัครบุคคล เพื่อคัดเลือกเป็นลูกจ้างช่ัวคราวของสถานศึกษา มีการประกาศประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของ
โรงเรียนและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 หรือช่องทางอื่นๆ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายอย่างท่ัวถึง 
   2. แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือก และคณะกรรมการพิจารณาการย้ายของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้การสรรหา เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ ท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กําหนด มีความเป็นธรรม โปร่งใสและตรงตามความต้องการของสถานศึกษา 

3. ดําเนินการสรรหา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้ามาปฏิบัติงานในสถานศึกษา  
ให้เป็นไปตามแนวทางระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กําหนด และตรงตามความต้องการของสถานศึกษา 

2.2 การจ้างลูกจ้างประจําและลูกจ้างช่ัวคราว แนวทางการปฏิบัติ 
1) กรณีการจ้างลูกจ้างประจําและลูกจ้างช่ัวคราวโดยใช้งบประมาณให้ดําเนินการตาม 

หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกระทรวงการคลังหรือตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 
2) กรณีการจ้างลูกจ้างประจําและลูกจ้างช่ัวคราวกรณีอื่นนอกเหนือจาก ข้อ1) สถานศึกษา  

สามารถดําเนินการจ้างลูกจ้างประจําและลูกจ้างช่ัวคราวของสถานศึกษาได้ โดยใช้เงินรายได้ของสถานศึกษา 
ภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีสถานศึกษาได้ โดยใช้เงินรายได้ของสถานศึกษา ภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
สถานศึกษากําหนด พร้อมจัดทําสัญญาจ้างเป็นรายปี 

2.3 การรักษาราชการแทนและรักษาการในตําแหน่ง แนวทางการปฏิบัติ  
กรณีท่ีไม่มีผู้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ให้รอง 

ผู้อํานวยการสถานศึกษารักษาราชการแทน ถ้ามีรองผู้อํานวยการสถานศึกษาหลายคนให้ผู้อํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา แต่งต้ังรองผู้อํานวยการสถานศึกษาคนใดคนหนึ่งรักษาราชการแทน 

ถ้าไม่มีผู้ดํารงตําแหน่งรองผู้อํานวยการ ให้สถานศึกษาเสนอข้าราชการท่ีเหมาะสม ให้ 
ผู้อํานวยการเขตพื้นท่ี แต่งต้ังข้าราชการในสถานศึกษาคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ รักษาราชการแทน (มาตรา54                     
แห่งกฎหมายระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

กรณีตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรการศึกษาตําแหน่งใดว่างลงหรือผู้ดํารงตําแหน่งไม่ 
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้ ให้ผู้มีอํานาจส่ังบรรจุและแต่งต้ังตามมาตรา 53 ส่ังให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษารักษาการในตําแหน่ง (มาตรา 68 แห่งกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา) 

3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
3.1 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  โรงเรียนดอกคําใต้วิทยาคม ได้ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

1) จัดทําโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกับงานวิชาการ  เพื่อ 
พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา 
  



2) ดําเนินการตามโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้ 
เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณและสอดคล้องกับนโยบายของสพฐ.และภาระงาน 

3.2  การพัฒนาก่อนมอบหมายการปฏิบัติหน้าท่ี แนวทางการปฏิบัติ 
     1. ผู้อํานวยการสถานศึกษาดําเนินการปฐมนิเทศ แก่ผู้ท่ีได้รับการสรรหา และบรรจุแต่งต้ังเป็น 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
2. แจ้งภาระงานมาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การ 

ประเมินผลงาน ฯลฯ แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ก่อนมีการมอบหมายหน้าท่ีให้
ปฏิบัติงาน 

 3. ดําเนินการติดตาม ประเมินผลและจัดให้มีการพัฒนาตามความเหมาะสมและต่อเนื่อง 
3.3  การเล่ือนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    1. ผู้อํานวยการสถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการประเมิน กล่ันกรอง และพิจารณาความดี
ความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
    2. คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบพิจารณาตามกฎ ก.ค.ศ.ว่าด้วยการเล่ือนขั้น
เงินเดือน   

  3. ผู้อํานวยการพิจารณาส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณี   
ส่ังไม่เล่ือนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา ต้องช้ีแจงเหตุให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าวทราบ กรณีเล่ือนเงินเดือนกรณีพิเศษแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีถึงแก่ความตายอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้รายงานไปยังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อ
ดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ กําหนด 

4. รายงานการส่ังเล่ือนและไม่เล่ือนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไป 
ยังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อจัดเก็บข้อมูลลงในทะเบียนประวัติต่อไป 
          4. การยกย่องเชิดชเูกียรติ  ส่งเสริมขวัญก าลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                 โรงเรียนดอกคําใต้วิทยาคม ได้จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ และส่งเสริมขวัญกําลังใจข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. ผู้อํานวยการมอบช่อดอกไม้แสดงความยินดี เมือ่ข้าราชการครูได้รับเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น  
หรือได้รับตําแหน่งใหม่ หรือได้รับรางวัลต่างๆ 

2. ผู้อํานวยการมอบของขวัญหรือช่อดอกไม้ ในวันเกิด กําเนิดทายาท เย่ียมผู้ป่วย หรือใน 
โอกาสต่างๆ 

3. จัดกิจกรรมเช่ือมโยงสายสัมพันธ์ในสถานศึกษา เช่น งานวันปีใหม่ แข่งขันกีฬาครูและ 
บุคลากรภายในสถานศึกษา 

 4. งานเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์  แนวทางปฏิบัติ 
   1. ตรวจสอบผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบ  สมควรได้รับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

        2. ดําเนินการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา              
แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมายกําหนด 
     3. จัดทําทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ และเหรียญจักรพรรดิมาลา  



5. การเสริมสร้างวินัย  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
โรงเรียนดอกคําใต้วิทยาคม ได้ดําเนินการจัดทําแผนสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ มีแผนการดําเนินงานวินัย อุทธรณ์ร้องทุกข์ และดําเนินคดีของรัฐ  เพื่อให้ความรู้และเสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

5.1 กรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง แนวทางปฏิบัติ 
   1. ผู้อํานวยการสถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการ เพื่อดําเนินการสอบสวนให้ได้ความจริงและ 

ความยุติธรรมโดยไม่ชักช้า เมื่อมีกรณีอันมีมูล ท่ีควรกล่าวหาว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษากระทําผิดวินัยไม่ร้ายแรง 

    2. ผู้อํานวยการสถานศึกษาส่ังยุติเรื่องในกรณีท่ีคณะกรรมการสอบสวนแล้วพบว่าไม่ได้กระทํา 
ผิดวินัย หรือส่ังลงโทษภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน หรือลดขั้นเงินเดือน ตามท่ีคณะกรรมการสอบสวนแล้วพบว่ามี
ความผิดวินัยไม่ร้ายแรง 

    3.รายงานดําเนินงานทางวินัยไม่ร้ายแรงไปยังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      5.2 กรณีความผิดวินัยร้ายแรง  แนวทางการปฏิบัติ 

1. ผู้มีอํานาจส่ังบรรจุและแต่งต้ังตามาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนกรณีอันมีมูลว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระทําผิด
วินัยอย่างร้ายแรง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนดในกฎ ก.ค.ศ. 

2. ผู้มีอํานาจส่ังบรรจุและแต่งต้ังตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา เสนอผลการพิจารณาให้ อ.ก.ค.ศ เขตพื้นท่ีพิจารณาลงโทษ 

3. ผู้มีอํานาจส่ังบรรจุและแต่งต้ังตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา ส่ังลงโทษปลดออกหรือไล่ออก ตามผลการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ เขตพื้นท่ี 

4. รายงานการดําเนินงานทางวินัยไปยังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      5.3 การเสริมสร้างและการป้องกันการกระท าผิดวินัย  แนวทางการปฏิบัติ 

1. ให้ผู้อํานวยการสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
2. ดําเนินการให้ความรู้ ฝึกอบรมการสร้างขวัญและกําลังใจ การจูงใจ ในอันท่ีจะเสริมสร้างและ 

พัฒนาเจตคติ  จิตสํานึก และพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติราชการตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ 
มีเกียรติและมีศักดิ์ศรีความเป็นข้าราชการท่ีดี รักในวิชาชีพ 
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